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Программа развития муниципального дошкольного образовательного 

бюджетного учреждения детского сада комбинированного вида №67  

муниципального образования городской округ город-курорт  Сочи 

Краснодарского края на 2022 – 2027 годы (далее – Учреждение) разработана 

рабочей группой в составе администрации, воспитателей и специалистов 

Учреждения. 

Программа содержит аналитические сведения об актуальном состоянии 

Учреждения на 2022 год и его деятельности, определяет цели, задачи, 

стратегические направления работы Учреждения на период с 2022 по 2027 гг.  

Программа развития предназначена для планирования работы 

Учреждения и обеспечения управляемого перевода Учреждения в новое 

качественное состояние. 

Программа рассмотрена на заседании педагогического совета 

31.05.2022, протокол № 4.  
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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

1.  Наименование 

программы 

Программа развития муниципального 

дошкольного образовательного бюджетного 

учреждения детского сада комбинированного 

вида №67 муниципального образования 

городской округ город-курорт Сочи 

Краснодарского края 

2.  Нормативно-

правовая база для 

разработки 

Программы  

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-

ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». 

2. Федеральный закон от 28.06.2014 № 172-

ФЗ «О стратегическом планировании в 

Российской Федерации». 

3. Указ Президента Российской Федерации от 

7 мая 2018 года №204 «О национальных целях и 

стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2024 года» (далее – Указ 

Президента РФ). 

3. Федеральный закон «О внесении изменений в 

Федеральный закон «Об образовании в 

Российской Федерации» по вопросам воспитания 

обучающихся» от 31.07.2020 №304 – ФЗ. 

4. С учетом Плана мероприятий по реализации в 

2021 –2025 годах Стратегии развития воспитания 

в Российской Федерации на период до 2025 года. 

5. Стратегия развития воспитания в Российской 

Федерации на период до 2025 года. 

6. Закон Краснодарского края от 17.07.2013г № 

461-83 «Об образовании в Краснодарском крае». 

7. Приказ Министерства образования и науки 

Российской Федерации от 17.10.2013г. №1155 

«Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта 

дошкольного образования».  

8.  Приказ Министерства образования и науки 

Российской Федерации от 31.08.2020 №373 «Об 

утверждении Порядка организации 

осуществления образовательной деятельности по 

основным образовательным программам – 

образовательным программам дошкольного 

образования».   

9. Приказ министерства образования, науки и 

молодежной политики Краснодарского края об 

утверждении Положения о региональной системе 

оценки качества дошкольного образования в 
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Краснодарском крае от 24.03.2022 №658. 

3.  Разработчики 

Программы 

Т.И. Староверова, заведующий;  

О.С. Деркачева, зам. зав. по ВМР;  

А.А. Сарян, зам. зав. по НМР; 

И.В. Голионцева, воспитатель; 

О.В. Головатенко, учитель-логопед; 

Н.И. Олифиренко, педагог-психолог. 

 

4.  Миссия  

Учреждения  

Сохранение уникальности и самоценности 

дошкольного детства как отправной точки 

включения и дальнейшего овладения 

разнообразными формами жизнедеятельности в 

быстро изменяющемся мире, содействие 

развитию различных форм активности ребенка, 

передаче общественных норм и ценностей, 

способствующих позитивной социализации в 

поликультурном, многонациональном обществе. 

5.  Цель Программы  Цель: обеспечение устойчивого развития 

Учреждения на основе современных научно-

методических подходов к организации 

образовательной среды в соответствии с ФГОС 

ДО, отвечающей критериям качества 

дошкольного образования. 

6.  Задачи Программы 1. Совершенствовать систему управления на 

основе эффективного функционирования 

внутренней системы оценки качества 

образования Учреждения.  

2. Создать условия для целостного и 

разностороннего развития детей дошкольного 

возраста с учетом индивидуальных 

возможностей и ограничений в условиях новой 

социокультурной ситуации развития детства на 

основе на основе научно обоснованных подходов 

образовательной программы «Вдохновение». 
3. Повысить конкурентоспособность 

Учреждения путём предоставления широкого 

спектра качественных образовательных и 

коррекционно-развивающих услуг. 
4. Совершенствовать систему психолого-

методической поддержки педагогов Учреждения 

с использованием современных форм 

взаимодействия через реализацию направлений: 
«Функциональная грамотность», 

«Командообразование», «Личностный рост». 
5. Повышать компетентность родителей 
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(законных представителей) в вопросах развития 

и образования, охраны и укрепления здоровья 

детей в процессе вовлечения родителей в 

образовательную деятельность, в управление 

качеством образования. 

6. Развитие инновационной деятельности через 

реализацию социально-значимых проектов. 

7.  Приоритетные 

направления 

Программы  

1. Управление внутренней системой оценки 

качества образования  

2. Реализация системно-деятельностного 

подхода на основе ОП «Вдохновение» и 

моделирование пространства для ее 

качественной реализации. 

3. Развитие кадрового потенциала Учреждения  

8.  Сроки и этапы 

реализации 

Программы 

Программа будет реализована в период с 2022 по 

2027 год в три этапа: 

 1-й этап – подготовительный (2022-2023 г.): 

- разработка локальных актов, 

регламентирующих порядок ВСОКО; 

- описание модели нового качественного уровня; 

- создание рабочих групп по реализации 

приоритетных направлений развития; 

- детализация деятельности рабочих групп и 

мероприятий по реализации приоритетных 

направлений. 

2-й этап – основной (2023-2026 гг.): 

- апробирование модели, обновление 

содержания, организационных форм, 

педагогических технологий; 

- реализация мероприятий в соответствии с 

Программой развития; 

- мониторинг, корректировка и обобщение 

результатов нововведений; 

 3-й этап – обобщающий (2026-2027г.): 

- проведение анализа достигнутых результатов; 

- определение перспектив дальнейшего развития 

Учреждения; 

- обобщение и трансляция эффективных практик 

и механизмов управления качеством. 

 

9.  Ожидаемые 

результаты  
 Создан эффективный механизм управления 

качеством образования на основе внедрения 

эффективной модели организации ВСОКО и 

анализа ее результатов.  
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 Обновление содержания образовательных 

программ Учреждения на основе ведущих 

принципов и научных подходов ОП 

«Вдохновение». 

 Созданы условия для моделирования 

развивающего пространства в среде 

Учреждения, исходя из актуальных интересов 

воспитанников, образовательных предложений 

педагогов и специалистов.    

 Совершенствована система психолого-

методической поддержки, выявления 

актуальных запросов педагогов Учреждения с 

использованием современных форм 

взаимодействия. 

  Обеспечена концентрация на результатах 

анализа удовлетворенности и пожеланий 

родительской общественности, выявлению 

дефицитов и их устранению.  

 Обеспечено стабильное инновационное 

развитие Учреждения на основе разработки и 

реализации социально-значимых проектов и 

эффективного использования собственного 

научно-методического потенциала. 

10.  Финансовое 

обеспечение 

программы 

Финансирование Программы будет 

осуществляться из следующих источников: 

- бюджетные средства; 

- внебюджетные средства (получение грантов, 

спонсорские средства, добровольные 

пожертвования). 

11.  Система контроля 

 за исполнением 

Программы 

Включение мероприятий Программы в годовой 

план работы Учреждения на период до 

2027 года; 

− обсуждение результатов реализации 

Программы (в соответствии с ее этапами) на 

заседаниях рабочих групп, на педагогических 

советах (по итогам полугодия и года); 

− анализ выполнения мероприятий Программы в 

рамках ВСОКО, рейтингования образовательных 

организаций г. Сочи, самообследования.  

12.  Утверждение 

программы 

Решение педагогического совета МДОБУ 

детского сада №67 города Сочи. Протокол от 

31.05.2022 №4. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Программа определяет и описывает концепцию, стратегию и основные 

направления развития Учреждения на 2022-2027 годы, предназначена для 

регламентации и обеспечения перевода Учреждения в качественно новое 

состояние, способствующее его становлению как организации, отвечающей 

базовым критериям качества дошкольного образования.  

Программа построена на основе результатов внутренней оценки 

качества образования Учреждения и направлена на решение стратегических 

задач, реализацию перспективных образовательных потребностей и 

социального заказа на предоставление качественного дошкольного 

образования. 

Структура Программы развития предусматривает сочетание 

содержательных изменений и организационно-управленческих действий, 

направленных на внутренние преобразования Учреждения, способствующее 

переходу на новый качественный уровень за счет ресурсов, которыми 

располагает Учреждение. 

Программа развития является открытым документом, что позволяет 

обеспечить гибкость планирования, возможную корректировку исходя из 

актуальных запросов и результатов анализа показателей ВСОКО на каждый 

конкретный период. 

При создании Программы развития рабочая группа использовала 

структуру и рекомендации к разработке программы, описанные ИРО 

Краснодарского края, а также показатели региональной системы внутренней 

оценки качества дошкольного образования Краснодарского края. 
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РАЗДЕЛ 1.  

ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

УЧРЕЖДЕНИЯ 
 

1.1. Информационная справка 

 

Полное наименование учреждения (по Уставу): муниципальное дошкольное 

образовательное бюджетное учреждение детский сад комбинированного вида 

№67 муниципального образования городской округ город-курорт Сочи 

Краснодарского края – далее Учреждение. 

Сокращенное наименование учреждения: МДОБУ детский сад №67 города 

Сочи. 

Тип и вид учреждения: дошкольное образовательное учреждение, детский 

сад комбинированного вида. 

Организационно-правовая форма: муниципальное учреждение. 

Учреждение является юридическим лицом, имеет в оперативном управлении 

обособленное имущество, самостоятельный баланс, счёт в финансовых 

органах местного самоуправления, круглую печать со своим полным 

наименованием и указанием места нахождения, штамп. 

Лицензия на осуществление образовательной деятельности: Серия 23Л01м 

0002198, №05377 от 15.03.2013г.  

Свидетельство о государственной аккредитации: серия ДД №010442, 

Рег.№ 00523 от 27.02.2010г. 

Год основания: 1984г. 

Учредитель: Муниципальное образование город-курорт Сочи. 

Фамилия, имя, отчество руководителя: Староверова Татьяна Ивановна; 

стаж педагогической работы – 43 года, в должности заведующего - 19 лет, 

прошедшая аттестацию на высшую квалификационную категорию по 

должности «заведующий», награждена знаком «Почетный работник общего 

образования Российской Федерации «За заслуги в области образования», 

прошла переподготовку по специальности «Менеджмент в образовании в 

условиях   реализации ФГОС». 

Адрес: 354054, Краснодарский край, г. Сочи, ул. Ясногорская, д. 8. 

Тел.: 8(862) 241-21-92. 

Факс: 8(862) 267-29-91. 

E-mail: dou67@edu.sochi.ru   

Адрес сайта в сети Интернет: http://dou67.sochi-schools.ru/  

Количество мест – 280.  

Режим работы – 12-часовой; выходные дни – суббота, воскресенье. 

В Учреждении функционирует 10 групп, в том числе: 

 одна группа для детей младшего возраста (от 3-х до 4-х лет);  

 две группы для детей среднего возраста (от 4-х до 5-ти лет);  

 три группы для детей старшего возраста (от 5-ти до 6-ти лет);  

 две подготовительные к школе группы (от 6-ти до 7-ми лет); 

mailto:dou67@edu.sochi.ru
http://dou67.sochi-schools.ru/
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 две группы компенсирующей направленности (от 5-ти до 7-ми лет). 

Деятельность Учреждения регулируется следующими документами: 

 Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012г. № 273-ФЗ; 

 Федеральный закон «О внесении изменений в Федеральный закон «Об 

образовании в Российской Федерации» по вопросам воспитания 

обучающихся» от 31.07.2020 №304 – ФЗ. 

 Закон Краснодарского края «Об образовании в Краснодарском крае» от 

17.07.2013г № 461-83; 

 Конвенция о правах ребенка от 20.11.1989; 

 Декларация прав ребенка от 20.11.1959; 

 Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

17.10.2013г. №1155 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта дошкольного образования»;  

  Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

31.08.2020 N 373 «Об утверждении Порядка организации осуществления 

образовательной деятельности по основным образовательным программам 

– образовательным программам дошкольного образования».   

 Приказ Министерства образования науки РФ от 10.12.2013 №1324 (ред. от 

15.02.2017). 

 СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к 

организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и 

молодежи» (Постановление об утверждении СП от 28.09.2020 №28). 

 

Работу Учреждения регламентируют следующие локальные акты: 

 Устав МДОУ №67; 

 Образовательная программа Учреждения, Адаптированная 

образовательная программа Учреждения, Программа воспитания 

Учреждения; 

 Штатное расписание Учреждения; 

 Должностные инструкции, определяющие обязанности работников 

Учреждения; 

 Правила внутреннего трудового распорядка; 

 Инструкции по организации охраны жизни и здоровья детей в 

Учреждении; 

 Положение о педагогическом совете; 

 Положение об общем собрании работников Учреждения; 

 Положение о родительском комитете; 

 Годовой план работы Учреждения; 

 Программа развития Учреждения; 

 Режим и распорядок дня; 

 Приказы об образовательной деятельности; 

 Положение об оплате труда работников Учреждения; 
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 Положение о родительском собрании Учреждения. 

 Порядок приема детей на обучение в МДОУ детский сад 

комбинированного вида №67 по образовательным программам 

дошкольного образования; 

 Порядок и условия перевода, обучающихся из Учреждения, 

осуществляющего образовательную деятельность по образовательным 

программам дошкольного образования в другие организации, 

осуществляющие образовательную деятельность по образовательным 

программам соответствующего уровня и направленности; 

 Положение об официальном сайте Учреждения; 

 Положение об антикоррупционной политике Учреждения; 

 Кодекс этики и служебного поведения работников; 

 Положение о комиссии по урегулированию споров между участниками 

образовательных отношений в Учреждении. 

 

Прием в Учреждение осуществляется в соответствии с Порядком приема 

детей на обучение в МДОУ детский сад комбинированного вида №67 по 

образовательным программам дошкольного образования. 

Отношения между родителями воспитанников и законными 

представителями строятся на договорной основе. 

 

Содержание образовательного процесса определяется основной 

образовательной программой дошкольного образования муниципального 

дошкольного образовательного бюджетного учреждения детского сада 

комбинированного вида №67 муниципального образования городской округ 

город-курорт Сочи Краснодарского края (далее ООП). Коррекционно-

развивающая работа в условиях групп компенсирующей направленности для 

детей с тяжелыми нарушениями речи (общим недоразвитием речи) 

реализуется по адаптированной образовательной программе дошкольного 

образования МДОБУ детского сада № 67 города Сочи (далее АООП).  

Воспитание и обучение по ООП и АООП осуществляется на русском 

языке – государственном языке Российской Федерации. 

Освоение содержания ООП и АООП предполагает достижение 

планируемых результатов (целевых ориентиров) освоения программы, а 

также необходимый и достаточный уровень развития детей для успешного 

обучения к школе. 

Организация образовательной деятельности в Учреждении, описанной в 

содержании образовательных программ включает в себя обязательную часть и 

часть, формируемую участниками образовательных отношений. 

Обязательная часть образовательных программ разработана на основе 

основной образовательной программы дошкольного образования 

«Вдохновение» под редакцией В.К. Загвоздкина, И.Е. Федосовой (далее ОП 

«Вдохновение») по образовательным областям и составляет не менее 60% от 

общего объема реализации образовательной программы Учреждения.  
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Содержание ОП «Вдохновение» предлагает построение образовательной 

деятельности на основе научно обоснованных подходов, учитывающих 

данные российских и зарубежных современных исследований в области 

психологии, педагогической психологии, психофизиологии, нейрофизиологии 

и других научных направлений в области детского развития. Программа 

интегрирует лучшие достижения и практику отечественной и зарубежной 

дошкольной педагогики, предлагая оптимальное сочетание традиций и 

инноваций.  

С 2014 года Учреждение функционирует в инновационном режиме 

развития. Результатом деятельности краевых инновационных площадок за 

период с 2014 по 2021 год стали востребованные методические продукты – 

учебно-методический комплект «Юный эколог Кубани» и УМК «Юный 

турист». 

Учреждение характеризуется как развивающаяся система, имеющая 

перспективы и стабильно высокие результаты деятельности по основным 

показателям. 

По результатам самообследования  Учреждения за 2021 год определяется 

устойчивая динамика развития. 

По результатам проверки органами государственного контроля в сфере 

образования получено положительное заключение.   

По результатам оценки эффективности работы дошкольных 

образовательных организаций по итогам 2020 – 2021 учебного года МДОБУ 

детский сад №67 города Сочи занимает 1 место в рейтинге с суммарным 

показателем 100 баллов (приказ УОН от 11.11.2021 № 1520). 

По результатам мониторинга МКУ «Центра оценки качества 

образования» г. Сочи, МДОУ № 67 входит в десятку образовательных 

организаций г. Сочи, где доля аттестованных педагогов на первую и высшую 

квалификационные категории составляет более 70 %. 

В октябре 2021 года, по мнению профессионального сообщества, 

Учреждение вошло в тройку лучших дошкольных организаций края и стало 

площадкой для организации гостиной Всероссийского профессионального 

конкурса «Воспитатель года России».  

Грамотное руководство, выстроенная система работы позволяет 

Учреждению стабильно функционировать в инновационном режиме работы. 

 Наиболее успешными в деятельности детского сада можно обозначить 

следующие показатели: 

1. Сложившийся стабильный, высокопрофессиональный коллектив - 

позволяет осуществлять качественный воспитательно-образовательный 

процесс, подготавливать воспитанников к обучению в школе. 

2. Оснащенная развивающая предметно-пространственная среда (групповые 

помещения, холлы, кабинеты доп. образования, специалистов, игровые 

участки), экологическая и туристская тропы – создают условия для 

обогащения детского развития и полноценного проживания ребенком 

этапа дошкольного детства.  

http://dou67.sochi-schools.ru/wp-content/uploads/2021/12/Prikaz-Itogi-Rejtinga-2020.pdf
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3. Реализуемые ООП ДО, АООП ДО, удачное сочетание программ, 

технологий обязательной части и части, формируемой участниками 

образовательных отношений, включение регионального компонента, 

комплексно- тематическое планирование – позволяет осуществлять 

образовательный процесс в соответствии с требованиями ФГОС ДО. 

4. Выстраивание сотрудничества с родителями на основе доверительных, 

партнерских отношений – помогает повысить заинтересованность 

родителей в жизни детского сада. 

5. Активное взаимодействие с социальными партнерами позволяет 

способствует успешной адаптации воспитанников, и семей родителей в 

социуме. 

6. Стабильно успешное конкурсное движение: участие в конкурсах 

профессионального мастерства, публичная трансляция опыта работы -  

позволяет повысить профессионализм педагогических кадров. 

 

1.2. Анализ потребностей субъектов образовательной деятельности и лиц, 

заинтересованных в образовании на основе результатов мониторинговых 

процедур за период с 2019 по 2022 гг. 

 

Основные потребности субъектов образовательной деятельности и лиц, 

заинтересованных в образовании, определяются в следующих позициях. 

1. Потребности детей сформулированы виде необходимых условий, 

направленных на создание социальной ситуации развития детей с учетом 

специфики дошкольного возраста: 

1) охрана и укрепление физического и психического здоровья детей; 

2) обеспечение эмоционального благополучия детей; 

3) поддержка индивидуальности и инициативы детей; 

4) создание условий для позитивных, доброжелательных отношений между 

детьми, в том числе принадлежащими к разным национально-культурным, 

религиозным общностям и социальным слоям, а также имеющими 

различные (в том числе ограниченные) возможности здоровья; развитие 

коммуникативных способностей детей, позволяющих разрешать 

конфликтные ситуации со сверстниками; развитие умения детей работать в 

группе сверстников; 

5) построение вариативного развивающего образования, ориентированного 

на уровень развития, проявляющийся у ребенка в совместной деятельности 

со взрослым и более опытными сверстниками. 

 

2. Потребности родителей: 

• Безопасное, комфортное пребывание детей в Учреждении, их развитие, 

своевременная коррекция,  позитивная социализация и готовность детей к 

школьному обучению. 
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• Консультативная поддержка семьи в вопросах воспитания, обучения и 

развития детей. 

• Поддержка образовательных инициатив семьи в ходе непосредственного 

вовлечения родителей в образовательную деятельность, в том числе 

создание образовательных проектов, реализуемых совместно с семьей. 

• Уменьшение численного состава воспитанников в группах 

общеразвивающей направленности; 

• Своевременное информирование родителей о деятельности Учреждения. 

 

3. Потребности педагогов: 

 Самореализация педагогов в профессиональной деятельности. 

 Обеспечение условий для повышения квалификации. 

 Обеспечение успешного освоения педагогических технологий. 

 Обеспечение условий для реализации потребности в передаче опыта. 

 Информационное сопровождение образовательной деятельности. 

 

  

1.3. Анализ результатов внутренней оценки качества образования ДОО, 

позволяющий сформулировать проблемы функционирования и 

стратегию развития 

 

Внутренняя система оценки качества дошкольного образования 

Учреждения (далее – ВСОКО) разработана на основе положения о 

региональной системе оценки качества дошкольного образования в 

Краснодарском крае, утвержденное приказом Министерством образования, 

науки и молодежной политики Краснодарского края от 24.03.2022 №658 в 

целях непрерывного системного анализа, выявления динамики и 

эффективности деятельности ДОО. 

ВСОКО ДОО ориентирована на выявление: 

 степени соответствия образовательных программ дошкольного 

образования нормативным требованиям ФГОС ДО, при сохранении 

вариативности многообразия разрабатываемых и реализуемых 

образовательных программ; 

 степени соответствия условий осуществления образовательной 

деятельности дошкольными образовательными организациями 

действующим нормативным документам; 

 степени удовлетворенности семьи сотрудничеством и партнерством  

с ДОО; 

 степень обеспечения здоровья, безопасности и качества услуг по 

присмотру и уходу в ДОО; 

 степени совершенствования управления качеством дошкольного 

образования.  
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ВСОКО Учреждения проводится по следующими критериями:  

 качество образовательных программ дошкольного образования; 

 качество содержания образовательной деятельности в ДОО;  

 качество образовательных условий в дошкольной образовательной 

организации; 

 качество взаимодействия с семьей; 

 качество обеспечение здоровья, безопасности и качества услуг по 

присмотру и уходу; 

 качество управленческих решений в дошкольной образовательной 

организации. 

 

ВСОКО ДОО осуществляется по шести критериям. Каждый критерий 

имеет ряд параметров, который, в свою очередь, раскрывается через систему 

показателей.  

Анализ результатов ВСОКО, констатированный в мае 2022 года, 

обозначил дефициты и успешные практики, позволяющие зафиксировать 

высокие показатели по некоторым критериям.  

 
ПРОФИЛЬ КАЧЕСТВА МДОБУ ДЕТСКОГО САДА КОМБИНИРОВАННОГО 

ВИДА №67 ГОРОДА СОЧИ В 2022 ГОДУ 

 
Область качества/ параметр Уровни ВСОКО 

1 2 3 4 

Критерий 1. 

Качество образовательных программ дошкольного образования 

Параметр 1.1 соответствие структуры образовательных 

программ требований ФГОС ДО 
  3,0  

Параметр 1.2 соответствие содержания целевого раздела 

образовательных программ требований ФГОС ДО  
  3,0  

Параметр 1.3 соответствие содержания содержательного 

раздела образовательных программ требований ФГОС ДО 
  

3,0 
 

Параметр 1.4 соответствие содержания организационного 

раздела образовательных программ требований ФГОС ДО 
  

3,0 
 

Параметр 1.5 соответствие содержания дополнительного 

раздела образовательных программ (презентации) 

требованиям ФГОС ДО 

  

3,0 
 

Критерий 2.  

Повышение качества содержания образовательной деятельности в ДОО 

Параметр 2.1 Познавательное развитие     2,9  

Параметр 2.2 Речевое развитие    3,3  

Параметр 2.3 Социально-коммуникативное развитие    3,0  

Параметр 2.4 Физическое развитие   3,1  

Параметр 2.5 Художественно-эстетическое развитие   3,0  

Критерий 3.  

Качество образовательных условий в ДОО 

 

Параметр 3.1 Кадровые условия    3,8 
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Параметр 3.2 Развивающая предметно-пространственная 

среда 
  3,2  

Параметр 3.3 Психолого-педагогические условия    2,7  

Критерий 4.  

Качество взаимодействия с семьей 

Параметр 4.1 Информированность о деятельности ДОО    4,0 

Параметр 4.2 Вовлеченность в образовательный процесс   3,0  

Параметр 4.3 Удовлетворенность качеством 

предоставляемых ДОО услуг 
   4,8 

Параметр 4.1 Информированность о деятельности ДОО    4,1 

Критерий 5. Качество обеспечения здоровья,  

безопасности и качества услуг по присмотру и уходу 

Параметр 5.1 Сохранение здоровья детей   3,0  

Параметр 5.2 Обеспечение безопасности   2,8  

Параметр 5.3 Обеспечение качества услуг по присмотру и 

уходу 
  3,0  

Критерий 6. 

Качество управления в ДОО 

Параметр 6.1 Управление организационными процессами   3,3  

Параметр 6.2 Внутренняя система оценки качества  2,4    

Параметр 6.3 Программа развития ДОО  2,5   

 

Результаты ВСОКО Учреждения в 2022 году подтверждают 

основные показатели параметров, что соответствует «базовому» уровню 

качества дошкольного образования. На данном уровне качества в 

Учреждении обеспечивается полное выполнение требований ФГОС ДО и 

других нормативно-правовых актов, регулирующих дошкольное образование.  

Однако, из параметров 3.3, 6.2 и 6.3 видно, что управление качеством и 

кадровой политикой требует совершенствования:  

а) системы профессионального развития педагогов в части выявления 

профессиональных дефицитов и обеспечении психолого-педагогических 

условий (параметр 3.3.); 

б) механизма управления качеством: фиксации управленческих решений 

по устранению дефицитов и выявлению успешных практик (параметр 6.2.); 

в) стратегического планирования и коррекции мероприятий, 

отраженных в Программе развития Учреждения (параметр 6.3).  

 

На основании углубленного анализа показателей оценки определены 

точечные рекомендации и сформулированы следующие управленческие 

решения – значимые характеристики для разработки Программы. 

 
Показатель качества Рекомендации и решения 

В ДОО функционирует система 

внутреннего повышения квалификации 

педагогов (напр. «Экран мастерства», 

конкурсное движение и пр.) 

 

-Положение о системе внутреннего 

повышения квалификации  

-Таблица конкурсного движения  

- Методический экран  

Организована диагностика Диагностика профессиональных 
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профессиональных дефицитов 

педагогических работников (напр., анкеты 

для педагогов, система собеседований). 

Полученные в результате диагностики 

данные влияют на дальнейшее 

планирование методической деятельности. 

дефицитов (Анкеты, собеседования, 

аналитическая справка)  

План психолого-педагогический 

мероприятий  

Журнал динамики развития  

Принятие мер и организация мероприятий, 

направленных на профессиональное 

развитие педагогических работников ДО 

(документ должен содержать сведения о 

принимаемых мерах/проведенных 

мероприятиях, сведения о сроках 

реализации мер/мероприятий, об 

ответственных и об участниках) 

Положение о профессиональном развитии 

педагогических работников  

Приказ об утверждении  

Проводятся мероприятия на формирование 

и поддержку командного духа 

(командообразование) 

План групповых тренингов на основе 

технологии Г.Н. Сартан «Тренинг 

командообразования»  

Имеется управленческий документ. 

Содержащий сведения о принимаемых 

мерах/проведенных мероприятиях, 

сведения о сроках реализации 

мер/мероприятий, об ответственных и об 

участниках по устранению выявленных в 

ходе проведения анализа недостатков, 

подписанная программа проведения 

мероприятия, подписанная повестка, 

подписанный протокол проведения 

мероприятия. 

Приказ «Об устранении выявленных в ходе 

проведения анализа недостатков» 

План по устранению выявленных в ходе 

проведения анализа недостатков 

Протоколы проведения мероприятий. 

 

 

 

 

1.4. Формулировка проблем, определение путей решения 

 

Проблемы и решения, определенные Программой, сформулированы на 

основе результатов ВСОКО с применением методики SWOT-анализа сильных 

и слабых сторон внутренних и внешних факторов развития. 

Внешняя среда  

Возможности  Угрозы  
1. Высокий уровень результатов 

деятельности, обусловленное качеством 

образовательного процесса, научно-

методической, инновационной базой. 

2. Образовательная среда позволяет 

Учреждению функционировать как 

стажировочной, инновационной и 

экспертной площадки.  

3. Учреждение обладает научно-

методическим потенциалом, что 

позволяет осуществлять 

взаимодействие с учреждениями 

1. Превышение количества детей 

предельной наполняемости групп. 

2. Недостаточное бюджетное 

финансирование.  

3. Образовательный запрос родительского 

сообщества не соответствует 

существующим критериям качества и 

сводится к уровню подготовки к 

школьному обучению. 

 

 



19 

 

высшего образования и научными 

институтами краевого и федерального 

уровней. 

 

Внутренняя среда  

Возможности  Угрозы  
1. Конкурентноспособность Учреждения. 

2. Накопленный практический опыт 

инновационной, методической и 

практической деятельности, обобщенный в 

методические продукты. 

3. Наличие профессионального 

педагогического кластера. 

4. Развитая пространственная среда.  

5. Востребованность дополнительных 

образовательных услуг. 

6. Опыт организации клубной работы с 

родителями в рамках различных 

тематических блоков. 

7. Результативность участия педагогов и 

воспитанников в       конкурсах и 

мероприятиях. 

8. Трансляция передового педагогического 

опыта. 

1. Неразвитая корпоративная культура. 

2. «Старение» педагогического 

коллектива, низкое количество новых 

перспективных молодых кадров. 

3. Неравномерность привлечения 

сотрудников к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 

4. Отсутствие системы стимулирования 

профессионального роста сотрудников. 

5. Дефициты системы управления 

качеством и  профессионального развития 

педагогов в части выявления 

профессиональных дефицитов и 

обеспечении психолого-педагогических 

условий. 

 

 

Проблемы и решения 

1. Совершенствовать систему управления на основе эффективного 

функционирования внутренней системы оценки качества образования 

Учреждения.  

2. Создать условия для целостного и разностороннего развития детей 

дошкольного возраста с учетом индивидуальных возможностей и ограничений 

в условиях новой социокультурной ситуации развития детства на основе на 

основе научно обоснованных подходов образовательной программы 

«Вдохновение». 

3. Повысить конкурентоспособность Учреждения путём 

предоставления широкого спектра качественных образовательных и 

коррекционно-развивающих услуг. 

4. Совершенствовать систему психолого-методической поддержки 

педагогов Учреждения с использованием современных форм взаимодействия 

через реализацию направлений: «Функциональная грамотность», 

«Командообразование», «Личностный рост». 
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5. Повышать компетентность родителей (законных представителей) в 

вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей в 

процессе вовлечения родителей в образовательную деятельность, в 

управление качеством образования. 

6. Развитие инновационной деятельности через реализацию 

социально-значимых проектов. 
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РАЗДЕЛ 2.  

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ УЧРЕЖДЕНИЯ НА 2022 – 2027 ГОДЫ 
 

Стратегия развития Учреждения опирается на ключевые приоритеты 

государственной политики в сфере образования, которые сформулированы в 

следующих документах:  

– Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие 

образования» (сроки реализации 2018-2025). 

– Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О 

национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2024 года» в части решения задач и достижения 

стратегических целей по направлению «Образование». 

– Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета 

при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10). 

Развитие системы образования обеспечивается по следующим 

ключевым направлениям. 
   

Развитие инфраструктуры 

образования 

→ обновление материально-технической базы 

образовательных организаций и оснащение их 

современным оборудованием. 

Профессиональное 

развитие педагогических 

работников и 

управленческих кадров 

→ реализация программ повышения квалификации, 

методическая поддержка и сопровождение 

педагогических работников и управленческих кадров 

системы образования, развитие навыков работы в 

современной образовательной среде. 

Совершенствование 

содержания образования 

→ обновление нормативных и методических 

документов, определяющих содержание образования, 

внедрение новых методик и технологий 

преподавания, а также формирование системы 

управления качеством образования. 

Возвращение воспитания в 

систему образования 

→ развитие программ воспитания в образовательных 

организациях, условия для участия детей в 

мероприятиях патриотической направленности и 

детских общественных движениях, творческих 

конкурсах. 
 

2.1. Концепция развития 
 

Концепция развития Учреждения основывается на реализации права 

каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее 

равные стартовые условия для полноценного физического и психического 

развития детей, как основы личностного развития и успешного обучения в 

школе.  

Концептуальной идеей развития является создание педагогической 

системы, отвечающей современным требованиям воспитания и развития 

ребенка, формирование активной личности, способной реализовать и 

проявлять свой внутренний потенциал в современном мире, способного 
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активно мыслить и действовать. Данная идея ориентирует коллектив на 

создание качественного образовательного пространства, способствующего 

развитию и саморазвитию всех участников педагогического процесса: 

педагогов, воспитанников и их родителей. 

Ключевая установка определяется убеждением, что каждый ребенок – 

успешный дошкольник. Успешность выпускника дошкольного учреждения 

предполагает развитие личностных качеств, таких как: способность к 

позитивной коммуникации, инициативность и ответственность, креативность 

и открытость инновациям, готовность работать индивидуально и в команде, 

умение и желание учиться. 

Образ желаемого будущего состояния представляет собой 

совокупность функциональных характеристик Учреждения. Он ориентирован 

на современные тенденции развития российского общества, на ключевые 

тренды. 

В основе концепции развития лежит возможность создания целостной 

системы управления качеством образования, в которой все этапы работы с 

взаимосвязаны и нацелены на улучшение результата и сохранение 

достигнутого уровня. 

Основная миссия дошкольного образования состоит в сохранении 

уникальности и самоценности дошкольного детства как отправной точки 

включения и дальнейшего овладения разнообразными формами 

жизнедеятельности в быстро изменяющемся мире, содействии развитию 

различных форм активности ребенка, передаче общественных норм и 

ценностей, способствующих позитивной социализации в поликультурном, 

многонациональном обществе.  

Понимая основную миссию дошкольного образования,   наше 

Учреждение направляет свои усилия на  создание условий социальных и 

материальных, при которых  обеспечиваются возможности позитивной 

социализации ребенка, формирования у него доверия к миру, к людям и к 

себе, его личностного, познавательного развития, развития инициативы и 

творческих способностей посредством культуросообразных и 

возрастосообразных видов деятельности в сотрудничестве со взрослыми и 

другими детьми, а также на обеспечение здоровья и безопасности детей. 

Научно-концептуальное обоснование Программы развития основано 

на понимании развивающей функции дошкольного образования и 

рассматривает «личность» как базовую ценностную ориентацию.   

Разрабатывая содержание образования детей, мы ориентировались на 

положения В.Ф. Одоевского о том, что в детском возрасте закладывается 

основа интеллектуального развития и педагогика должна идти по пути 

развития у ребенка способности самостоятельно находить знания, а не просто 

передавать их детям; В.А. Сухомлинского, что детство – это каждодневное 

открытие мира; концепцию Л.С. Выготского, который отмечал, что по 

содержанию процесс культурного развития может быть охарактеризован как 

развитие  личности и мировоззрения ребенка.  
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Понятия «Личность», «Развитие», «Созидание собственных знаний», 

«Взаимодействие и диалог с природой», «Творчество и самореализация», 

«Здоровье и движение» легли в основу построения образовательного процесса 

в вариативных формах реализации образовательной программы Учреждения. 
        

2.2. Направления стратегического развития Учреждения  

на 2022 – 2027 годы 
 

Ориентиры стратегического развития Учреждения сформулированы на 

основе на ключевых приоритетов государственной политики в сфере 

дошкольного образования и отражают актуальные направления развития, 

позволяющие выйти Учреждению на качественно новый уровень. 

Направление №1. Совершенствование системы управления на 

основе эффективного функционирования внутренней системы оценки 

качества образования Учреждения. 

Ключевое событие – разработка и внедрение системы диагностики и 

контроля состояния, согласно показателям региональной системы оценки 

качества образования, обеспечивающая определение факторов, влияющих на 

качество образования и своевременное выявление его изменений.  

 
Ожидаемый результат: создан эффективный механизм управления 

качеством образования на основе внедрения эффективной модели организации 

ВСОКО и анализа ее результатов. 

Направление №2. Создание условий для целостного и 

разностороннего развития детей дошкольного возраста с учетом 

индивидуальных возможностей и ограничений в условиях новой 

Разработка модели управления качеством образования в подсистемах: 
образовательная программа; содержание образовательной деятельности в ДОО; 
образовательные условия; качество взаимодействия с семьей; качество обеспечение 
здоровья, безопасности и качества услуг по присмотру и уходу; качество 
управленческих решений в дошкольной образовательной организации. 

Регурилование деятельности внутренних служб, внедрение механизма 
стратегического, годового, оперативного планирования и организации деяткльности 
исполнителей.  

Совершенствование системы контроля и коррекции управленческих решений, 
влияющих на развитие ДОО.  
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социокультурной ситуации развития детства на основе на основе научно-

обоснованных подходов образовательной программы «Вдохновение». 

Ключевое событие – создание и совершенствование «говорящей» 

среды в пространстве Учреждения, отвечающей требованиям ФГОС ДО и 

задачам образовательной программы. 

 

Ожидаемый результат – обновлено  содержания образовательных 

программ Учреждения на основе ведущих принципов и научных подходов ОП 

«Вдохновение», созданы условия для моделирования развивающего 

пространства, исходя из актуальных интересов воспитанников, 

образовательных предложений педагогов и специалистов.    

 

Направление №3. Повышение конкурентоспособности Учреждения 

путём предоставления широкого спектра качественных образовательных 

и коррекционно-развивающих услуг. 

Ключевое событие – совершенствование базы дополнительных 

образовательных услуг. 

Создание центров активности по "говорящему" принципу: определение маркеров 
среды и их назначения, эффективная организация и использование ресурсов 
среды в совместной и самостоятельной деятельности.  

Создание автодидактичных центров: разработка алгоритмов, планов, картотек 
для самсотоятельной организации деятельности по интересам детей. 

Совершенствование среды на территории Учреждения через пополнение 
экологической трорпы новыми обьектами, дополнение парка веревочных 
приключений, включение "говорящих" эелементов в среду прогулочных 
участков        
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Ожидаемые результат: расширение спектра дополнительных услуг за счет 

включения психологического и коррекционно-развивающего направления. 

Направление №4. Совершенствование системы психолого-методической 

поддержки педагогов Учреждения с использованием современных форм 

взаимодействия через реализацию направлений: «Функциональная 

грамотность», «Командообразование», «Личностный рост». 

Ключевое событие  – оптимизация системы профессионального роста 

педагогических работников Учреждения, выступающих гарантом 

предоставления высокого качества образовательных услуг. 

 

Предоставление шрокого спектра  программ дополнительного образования.  

Создание центра психолого-педагогичнеской диагностики и консультирования 
детей, имеющих особые образовательные потребности.   

Ресурсное обеспечение процесса предостваления дополнительных коррекционно-
развивающих услуг. 

Наставническая деятельность. Разработка локальных нормативных актов по 
вопросам внедрения системы наставничества. Реализация программы психолого-
педагогической поддержки молодых педагогов "Лига молодых специалистов"    

Расширение спектра современных форм методической работы, в том числе в 
дистанционном формате (тимбилдинг, брейн-ринг, педагогическая гостиная, 
педагогическое кафе и др.) 

Участие педагогов Учреждения в конкурсах профессионального мастерства, 
включение в инновационную деятельность, обобщение и трансляция передового 
педагогичекского опыта на региональном и федеральном уровнях. 
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Ожидаемый результат – оптимизирована система психолого-методической 

поддержки, выявления актуальных запросов педагогов Учреждения с 

использованием современных форм взаимодействия. 

Направление №5. Повышение компетентности родителей (законных 

представителей) в вопросах развития и образования, охраны и 

укрепления здоровья детей в процессе вовлечения родителей в 

образовательную деятельность, в управление качеством образования. 

Ключевое событие – использование разных форм взаимодействия 

детского сада и семьи для повышения родительской компетентности в 

воспитании и образовании детей. 

 

Ожидаемый результат –  обеспечена концентрация на результатах анализа 

удовлетворенности и пожеланий родительской общественности, выявлению 

дефицитов и их устранению.  

 

Направление №6. Развитие инновационной деятельности через 

реализацию социально-значимых проектов. 

Ключевое событие – создание инновационных продуктов, 

представляющих практическую значимость для региональной системы 

дошкольного образования. 

Определение степени удовлетворенности семьи, как участника образовательных 
отношений, качеством образования ДОО.  

Вовлечение родителей в построение образовательного процесса через реализацию 
модели взаимодействия "Родительский совет". 

Повышать психолого-педагогическую, правовую компетентность родителей 
(законных представителей) посредством разнообразных форм, методов и приемов 
эффективного взаимодействия с использованием ресурсов мессенджеров. 
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Ожидаемый результат – обеспечено стабильное инновационное развитие 

Учреждения на основе разработки и реализации социально-значимых 

проектов и эффективного использования собственного научно-методического 

потенциала. 

 

 

 

  

Разработка и экспертиза инновационных образовательных проектов, управление 
и внедрение лучших образовательных практик, отвечающих современным 
подходам и принципам построения образовательной программы Учреждения   

Организация деятельности инновационной площадки: управление, методическое 
сопровождение, реализация практичеких мероприятий, диссеминация опыта.  

Измерения и оценка качества инновационной деятельности, определение 
перспектив развития. 
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РАЗДЕЛ 3. 

ТАКТИКА ПЕРЕХОДА УЧРЕЖДЕНИЯ В НОВОЕ  

КАЧЕСТВЕННОЕ СОСТОЯНИЕ 

 

3.1. Характеристика новой модели образовательного процесса 

(структура, принципы построения, содержание, технологии и 

методики, организация) 
 

Шаг 1. «Внедрение программы» 

Основа высоких результатов образования ребенка закладывается в 

дошкольном детстве. Именно в дошкольном детстве формируются 

ценностные установки ребенка, основы его идентичности, отношение к миру, 

своей родине, обществу, семье и самому себе. Широкомасштабные 

исследования краткосрочных и долгосрочных эффектов образовательных 

программ для детей дошкольного возраста убедительно доказали 

значительное влияние на образовательную биографию ребенка качества его 

дошкольного образования. Программы высокого качества оказывают 

позитивное влияние на детское развитие в долгосрочной перспективе. 

Дошкольное образование низкого качества может привести к негативным 

последствиям для последующего обучения ребенка, для общества и 

экономики в целом. 

Новая модель образовательного процесса нацелена на усиление 

результативности функционирования образовательной системы Учреждения 

посредством реализации программ высокого качества на основе 

образовательной программы «Вдохновение»
1
.  

Шаг 2. «Организация процесса» 

Формы, способы, методы и средства реализации Программы 

осуществляются с учетом базовых принципов ФГОС ДО (п.1.2.) и 

обеспечивают активное участие ребенка в образовательном процессе в 

соответствии со своими возможностями и интересами. 

Реализация Программы в рамках деятельностного подхода 

обеспечивается вариативными формами, способами, методами и средствами, 

направленными на формирование у воспитанников способности осваивать 

Программу через взаимодействие со взрослыми, в самостоятельной 

деятельности и в детском сообществе. Ребёнок в образовательном процессе 

выступает как субъект. 

Успешная реализация программы предусматривается за счет владения 

педагогами технологиями «Детский совет» и метода проектов Лидии 

Васильевны Свирской. 

«Детский совет» - форма взаимодействия, которая объединяет детей и 

взрослых вокруг событий и совместных дел, обеспечивает детям позицию 

полноправных субъектов деятельности. Дети обсуждают проблемы, 

планируют, принимают решения, то есть на основе свободного, осознанного и 

                                                           
1
 Основная образовательная  программа дошкольного образования «Вдохновение» (далее - ООП ДО 

«Вдохновение»): / В.К. Загвоздкин, И.Е. Федосова, издательство Национальное образование, Москва, 2019 г. 
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ответственного выбора определяют содержание своего образования. Задача 

педагогов – эффективно модерировать «детский совет»: побуждать детей 

выражать свои чувства и мысли, рассказывать о событиях, формировать 

навыки общения, обучать правилам поочередного высказывания, развивать 

способности управлять своей свободой, принимать ответственность за себя и 

других. 

Метод проектов Л.В. Свирской. Учение в проектах – это 

исследовательское и открывающее учение. Работа над проектом является для 

детей наиболее интересной в том случае, если они сами могут влиять на ход 

его реализации. В проекте самое важное  это процесс, а не результат или 

продукт. Проекты планируются и реализуются совместно с детьми. На всех 

этапах, от начала до конца, дети являются активными участниками процесса. 

Каждый ребенок приносит в проект свои компетенции и опыт, может сам все 

попробовать и терпеливо идти к цели. Взрослые являются модераторами, 

партнерами по диалогу, генераторами идей и учатся вместе с детьми. 

Проектная деятельность являются идеальным подходом для «открытия» или 

исследования детьми нового. 

Шаг 3. «Внедрение системы гибкого планирования» 

Для планирования проектов и организации образовательной 

деятельности, обеспечивающих участие детей как субъектов деятельности, 

предусматривается внедрение системы гибкого планирования. Разработан 

алгоритм, который включает в себя: 

 «Модель года» 

 «План - карта проекта»  

 «Лотос план» 

  «План дня»  

«Модель года» - примерное перспективное планирование тематики 

детско-взрослых проектов на каждую возрастную группу на год, имеющее 

опорные точки, такие как общепризнанные такие как общепризнанные 

праздники: Новый год, праздник пап (23 февраля), праздник мам (8 марта), 

День Победы. Эти четыре события мы дополняем праздниками: День защиты 

Черного моря, День Земли, Праздник урожая, День матери, Праздник воды, 

Яблочный спас. 

Вместе эти события составляют опорную структуру образовательной 

деятельности. Кроме этого, в «Модели года» есть перечень тем проектов, 

которые планирует реализовать педагог, так как они позволят дошкольникам 

продвинуться в развитии и приобрести значимый опыт. Эти предполагаемые 

темы проектов расположены в графе «Примерные проекты». Однако, в связи 

с тем, что трудно предположить, когда дети данной группы будут готовы 

изучать ту или иную тему, запланированную педагогом, сроки их реализации 

не имеют жесткого регламента. 

В планирование проектов включены все участники образовательных 

отношений (педагоги, дети, родители). В плане каждый отражается отдельным 

цветом (педагог – синий цвет, дети – зеленый цвет, родители – красный цвет). 
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В «Модели года» отражены обязательная часть Программы и часть, 

формируемая участниками образовательных отношений. (Раздел 3.4.) 

«План - карта проекта» – это примерный план работы над проектом, 

который составляется педагогом. Его основное назначение – подготовка 

педагога к образовательной деятельности: анализ результатов наблюдения за 

детьми и определение задач, которые необходимо решать в данный период, 

анализ и подбор содержания, форм и методов, позволяющих каждому ребенку 

овладеть компетенциями и пройти свои «шаги развития». План - карта проекта 

способствует построению эффективного взаимодействия педагога с детьми. 

План - карта проекта содержит следующие разделы: 

1. «Задачи». 

2. «Содержание». 

3. «Образовательные инициативы педагога в центрах активности». 

4. «Взаимодействие с семьей». 

5. «Особые события». 

6. «Развивающая предметно-пространственная среда». 
  

«Лотос-план» - это совместный план работы над проектом детей, 

педагогов и родителей. При его составлении, в первую очередь учитываются 

интересы и образовательные запросы детей. План открыт для спонтанных 

детских идей и новых мыслей. Образовательные предложения взрослых 

(педагогов и родителей) могут быть основаны на понимании значимости 

содержания, не заявленного детьми, но актуального для их развития, такой 

подход позволяет выстраивать эффективное взаимодействие участников 

образовательных отношений, дает возможность поддержать познавательную 

инициативу и активность детей. 

После внесенных в план образовательных инициатив детей и родителей, 

педагоги подбирают для обучения содержание, не заявленного детьми, но 

актуального для их развития. 

«Модель дня» или календарный план отражает содержание, 

образовательные ситуации, задачи и средства обучения совместной с 

педагогом и самостоятельной образовательной деятельности детей в центрах 

активности. В разделе плана «Совместная образовательная деятельность» 

педагог прописывает образовательную ситуацию и задачи совместной 

образовательной деятельности, а также средства обучения. 

В разделе плана «Самостоятельная деятельность» планируются 

средства обучения: материалы, игры и игрушки, мотивирующие детей к 

самостоятельной деятельности, в процессе которой решаются 

образовательные задачи. 

В разделе «Детская инициатива и индивидуальность» педагог 

фиксирует, в каком центре работали дети в течение дня, описывает результаты 

наблюдений за изменениями в развитии ребенка.  

 Образовательная деятельность специалистов и воспитателей по 

направлениям в модели реализации «Команда» предполагает включение 
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специалиста в проект группы через тематический кейс. А также, может 

использовать метод проектов в решении задач образовательной области.  

 Структура кейса: 

1. Программные задачи 

2. Примерное содержание. 

3. Материалы, оборудование для реализации задач с учетом 

самостоятельной деятельности в центрах активности. 

4. Наблюдения за процессами развития. 

Планирование специалистов включает в себя: 

«Тематические кейсы» или перспективное планирование - подготовка 

педагога к образовательной деятельности: анализ результатов наблюдения за 

детьми и определение задач, которые необходимо решать в данный период, 

анализ и подбор содержания, форм и методов, позволяющих каждому ребенку 

овладеть компетенциями и пройти свои «шаги развития». 

«Журнал образовательных предложений» или календарный план - 

отражает содержание образовательных предложений специалистов, задачи и 

средства обучения совместной деятельностью с использованием пространств 

Учреждения  и перспективу самостоятельной образовательной деятельности 

детей в центрах активности, то есть предоставление материала для игр в 

центрах группы. 
 

Шаг 4. «Оценка качества образовательной деятельности. 

Образовательные ориентиры, индивидуализация образования» 

Программой предусмотрена оценка качества образовательной 

деятельности, направленное на ее усовершенствование через следующие 

направления:  

1. Ведение педагогических наблюдений за процессами учения и развития 

детей и связанное с этим ведение документации о развитии. 

2. Оценка качества условий образовательной деятельности и 

образовательных процессов по Программе. 

3. Определение направлений развития и совершенствования 

образовательного процесса и образовательной деятельности 

Учреждения. 
 

Шаг 5. «Управление процессами на основе эффективного 

функционирования внутренней системы оценки качества образования 

Учреждения» 

Управление образовательной системой предусматривает выстраивание 

эффективной модели функционирования внутренней системы оценки 

качества образования Учреждения на основе РСОКДО
2
.   

                                                           
2
 Приказ министерства образования, науки и молодежной политики Краснодарского края об утверждении 

Положения о региональной системе оценки качества дошкольного образования в Краснодарском крае от 

24.03.2022 №658. 
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3.2. Целевые индикаторы (показатели эффективности) реализации 

Программы развития 

 

Целевой показатель Единица 

измерения 

Значения целевых показателей 

2023 2024 2025 2026 2027 

Направление №1. Совершенствование системы управления  

Разработка  модели управления 

качеством образования в подси-

стемах 

% 30 45 65 75 90 

Степень внедрения механизма 

стратегического, годового, опе-

ративного планирования и 

организации деятельности 

исполнителей. 

% 50 80 95 95 95 

Степень функционирования 

новой системы контроля и 

коррекции управленческих 

решений, влияющих на 

развитие ДОО. 

% 55 65 75 85 95 

Направление №2. Создание условий для целостного и разностороннего развития детей  

Доля переоборудованных 

центров активности    

% 75 85 85 95 100 

Доля автодидактичных центров.  % 40 55 65 75 80 

Доля оборудованной среды на 

территории Учреждения  

% 60 75 85 85 100 

Направление №3. Повышение конкурентоспособности Учреждения  

Количество программ 

дополнительного образования. 
Единиц 15 16 16 16 16 

Доля семей, пользующихся 

услугами  Центра поддержки 

% +20% +10% +10% +5% +5% 

Доля ресурсного оснащения 

Центра поддержки 

% 10 30 55 75 85 

Направление №4. Совершенствование системы психолого-методической поддержки педагогов  

Доля педагогов, у которых 

наблюдается повышение уровня 

профессиональных 

компетенций 

% 10 50 65 70 85 

Доля аттестованных на высшую 

категорию 

% 40 50 50 60 65 

Доля педагогов, участвующих  

в мероприятиях 

профессионального сообщества  

% 35 45 55 70 85 

Направление №5. Повышение компетентности родителей 

Доля родителей, 

удовлетворенных качеством 

образования в ДОО. 

% 75 80 85 85 85 

Доля вовлеченных родителей в 

построение образовательного 

процесса через реализацию мо-

дели взаимодействия 

% 20 30 40 50 65 
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«Родительский совет» 

Степень психолого-

педагогической компетенции 

родителей 

% 23 30 45 55 65 

Направление №6. Развитие инновационной деятельности 

Доля реализованных 

мероприятий в рамках планов 

инновационной деятельности 

% 35 65 70 85 100 

Доля реализации проектных 

задач 

% 35 40 65 80 100 

Количество продуктов 

инновационной деятельности 

единица 1 1 2 1 1 
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3.3. Перспективный план повышения качества образования 
(меры и мероприятия, планируемые с целью улучшения качества на ближайший период) 

 
Решаемая задача Меры и мероприятия Сроки  Ответственные  Результат  

Направление №1. Совершенствование системы управления на основе эффективного функционирования внутренней системы оценки 

качества образования Учреждения 

Разработка модели 

управления качеством 

образования в подси-

стемах: образователь-

ная программа; со-

держание образова-

тельной деятельности 

в ДОО; образователь-

ные условия; качество 

взаимодействия с се-

мьей; качество обес-

печение здоровья, 

безопасности и каче-

ства услуг по при-

смотру и уходу; каче-

ство управленческих 

решений в дошколь-

ной образовательной 

организации 

- Разработка модели управления качеством 

образования 

- Разработка локальных актов, 

регулирующих функционирование 

Учреждения  

- Разработка образовательных программ на 

основе приоритетных направлений работы и 

принципов построения ОП «Вдохновение» 

- Разработка рабочей программы воспитания 

Учреждения 

- Формирование базового содержания для 

проектирования образовательно процесса 

-  Мероприятия, направленные на 

непрерывный профессиональный рост 

педагогов  

- Развитие пространственной среды исходя 

из принципов ФГОС ДО, возрастных 

особенностей и интересов детей. 

- Формирование методического комплекса, 

отвечающего современным трендам 

дошкольного образования 

- Разработка и внедрение модели контроля    

2022  2023 уч. год. 

 

Постоянно  

 

 

2022  2023 уч. год. 

 

 

2022 – 2023 уч. год 

 

2023 – 2024 уч. год 

 

Постоянно 

 

 

2022 – 2024 гг 

 

 

2023 – 2025 гг 

 

2022 – 2023 уч. г.   

 

Заведующий 

 

 

 

 

Зам. зав по ВМР 

 

 

Зам. зав по НМР 

 

Зам зав. по ВМР 

 

Педагоги, замы 

 

 

Педагоги, замы 

 

 

Зам. зав. по НМР 

 

 

Зам. зав. по ВМР 

 

Модель управления, 

локальные акты 

(приказы, положения, 

правила) 

Образовательные 

программы 

Рабочая программа 

воспитания  

 

Планы-карты проектов, 

мотивации, скрипты. 

Приказы, программы, 

справки, материалы 

мероприятий 

 

РППС 

 

Методический 

комплекс 

 

Описание модели 

контроля, карты 

контроля 

Регулирование дея-

тельности внутренних 

служб, внедрение ме-

ханизма стратегиче-

- Организация процедуры внутренней 

оценки качества дошкольного образования 

- Организация процедуры самообследования 

Учреждения  

Ежегодно 

 

Ежегодно 

 

Заведующий, замы 

 

Зам. зав по НМР 

 

Локальные акты 

Карты оценки 

Аналитический отчет 

Отчет о результатах 
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ского, годового, опе-

ративного планирова-

ния и организации де-

ятельности исполни-

телей. 

- Разработать механизм фиксации 

управленческих решений по устранению 

дефицитов и выявлению успешных практик 

2022 – 2023 уч. год Заведующий самообследования 

Локальные акты 

Профиль качества 

Описание профиля 

Совершенствование 

системы контроля и 

коррекции управлен-

ческих решений, вли-

яющих на развитие 

ДОО. 

- Разработка модели контроля 

образовательной среды на основе шкал 

ECERS-R. 

- Оптимизация системы контроля через 

внедрение ЦОР 

2023 - 2024 Зам. зав по ВМР Приказы  

Графики  

Модель контроля 

Карты контроля  

Электронные формы 

Направление №2. Создание условий для целостного и разностороннего развития детей дошкольного возраста с учетом индивидуальных 

возможностей и ограничений в условиях новой социокультурной ситуации развития детства на основе научно-обоснованных подходов 

образовательной программы «Вдохновение» 
Создание центров ак-

тивности по "говоря-

щему" принципу: 

определение маркеров 

среды и их назначе-

ния, эффективная ор-

ганизация и использо-

вание ресурсов среды 

в совместной и само-

стоятельной деятель-

ности. 

- Создание центров активности в группах и 

пространстве Учреждения. 

- Внедрение маркеров среды (интерактивные 

доски, «говорящие» элементы, варианты 

фиксации). 

- Внедрение модели дня для воспитателей и 

специалистов, регулирующих содержание 

образовательных предложений в центрах 

активности. 

2022 – 2024 

 

2022 – 2023 

 

 

2022 - 2023 

Зам. зав. по НМР, 

педагоги 

 

 

 

Зам. зав. по ВМР 

Центры активности, 

описание 

РППС 

 

 

Модель дня, описание 

модели 

Создание автодидак-

тичных центров.  

- Разработка алгоритмов, планов, картотек 

для самостоятельной организации 

деятельности по интересам детей. 

2023 - 2025 Танцура М.Г. Картотеки алгоритмов 

Совершенствование 

среды на территории 

Учреждения  

- Пополнение экологической тропы новыми 

объектами 

- Дополнение парка веревочных 

приключений 

- Включение «говорящих» элементов в 

среду прогулочных участков     

Постоянно 

 

2023- 2025 

 

2024 – 2025 

 

Ивашута О.В. 

 

Голионцева И.В. 

 

Воронова Н.Н. 

 

Карты, таблички с 

описанием растений 

Парк веревочных 

приключений 

Среда на прогулочных 

участках 
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- Разработать баннеры, отражающие 

приоритетные направления работы ДОО 

- Создание центра топографии и 

спортивного ориентирования 

- Разработать дизайн озеленения и детской 

информации (таблички, схемы, баннеры) 

- Создать систему навигации 

- Реализовать проект дизайна клумб на 

участках  

2024 – 2025 

 

2024 – 2025 

 

2023 – 2024 

 

2022 – 2023 

2022 - 2023 

Голионцева И.В. 

 

Ивашута О.В. 

 

Танцура М.Г. 

 

Зам. зав. по ВМР 

Танцура М.Г. 

Баннеры 

 

Центр ТиСО 

 

Макеты 

 

Навигация 

Детские проекты 

Направление №3. Повышение конкурентоспособности Учреждения путём предоставления широкого спектра качественных 

образовательных и коррекционно-развивающих услуг 
Предоставление ши-

рокого спектра про-

грамм дополнитель-

ного образования. 

- Корректировка дополнительных 

общеразвивающих программ на основе 

краевых рекомендаций к разработке ДОП 

- Включение дополнительных 

общеразвивающих программ в платформу 

«Навигатор 023» 

- Определение актуальных родительских 

потребностей к предоставлению 

дополнительных услуг 

2022 – 2023 

 

 

2023 – 2024 

 

 

Ежегодно 

 

Голионцева И.В. 

 

 

Голионцева И.В. 

 

 

Голионцева И.В. 

Дополнительные 

общеразвивающие 

программы 

Реестр ДОП, 

включенных в 

навигатор 

Анкеты, аналитическая 

справка 

 

Создание центра пси-

холого-педагогиче-

ской диагностики и 

консультирования де-

тей, имеющих особые 

образовательные по-

требности.   

- Регулирование деятельности 

консультационного пункта для детей, не 

посещающих дошкольные организации  

- Регулирование системы сопровождения 

воспитанников с ОВЗ на этапах: 

диагностики, ППк, ПМПК и реализации 

маршрутов.  

2022 – 2024 

 

 

Постоянно 

Олифиренко Н.И. 

 

 

Головатенко О.В. 

Пакет материалов  

 

 

Документы ППк  

Ресурсное обеспече-

ние процесса предо-

ставления дополни-

тельных коррекци-

онно-развивающих 

услуг. 

- Обеспечение помещений необходимым 

оборудованием и материалами для 

организации коррекционно-развивающего 

процесса.  

- Повышение квалификации исходя из 

специфики работы с конкретными 

нарушениями.  

2023 – 2025 

 

 

 

Ежегодно 

Головатенко О.В. 

 

 

 

Сарян А.А. 

Картотека 

оборудования и средств 

обучения 

 

Удостоверения, 

свидетельства о КПК 
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Направление №4. Совершенствование системы психолого-методической поддержки педагогов Учреждения с использованием 

современных форм взаимодействия через реализацию направлений: «Функциональная грамотность», «Командообразование», 

«Личностный рост». 

Наставническая дея-

тельность.  

-Разработка локальных нормативных актов 

по вопросам внедрения системы 

наставничества.  

-Реализация программы психолого-пе-

дагогической поддержки молодых педагогов 

"Лига молодых специалистов"    

2022 – 2023 

 

 

2022 - 2025 

 

Заведующий 

 

 

Зам. зав. по НМР 

Локальные акты 

 

 

Программа, план, 

журнал 

Расширение спектра 

современных форм 

методической работы, 

в том числе в дистан-

ционном формате 

(тимбилдинг, брейн-

ринг, педагогическая 

гостиная, педагогиче-

ское кафе и др.) 

- Разработка серии методических 

материалов с использованием 

разнообразных форм взаимодействия.  

- Реализация цикла мероприятий с 

использованием технологий 

командообразования. 

- Реализация индивидуальных маршрутов 

личностного и профессионального роста. 

2023 – 2025 

 

 

2023 – 2025 

 

 

2024 - 2026 

Олифиренко Н.И. 

 

 

Олифиренко Н.И. 

 

 

Зам. зав. по НМР 

Методические 

материалы 

 

Программа, план 

 

 

Маршрут личностного 

роста 

Активность в 

профессиональном 

сообществе  

Участие педагогов Учреждения в конкурсах 

профессионального мастерства,  

-Включение в инновационную деятельность, 

-Обобщение и трансляция передового 

педагогического опыта на региональном и 

федеральном уровнях. 

- Экспертная деятельность 

Ежегодно 

 

Постоянно 

 

Постоянно 

 

Постоянно 

 

 

 

Зам. зав. по НМР 

Приказы, дипломы 

 

План работы, приказы 

Материалы, 

сертификаты 

 

Приказы  

Направление №5. Повышение компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и 

укрепления здоровья детей в процессе вовлечения родителей в образовательную деятельность, в управление качеством образования 

Определение степени 

удовлетворенности 

семьи, как участника 

образовательных от-

ношений, качеством 

образования ДОО. 

- Анкетирование родителей 

«Удовлетворенность», «Качество».  

- Беседы педагогов с родителями, 

определение круга актуальных интересов, 

увлечений и др. 

 

 

Ежегодно 

 

Постоянно 

Голионцева И.В. 

 

Педагоги 

Анкеты, анализ 

 

Данные соц. опросов, 

общественного мнения  
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Вовлечение родителей 

в построение образо-

вательного процесса 

через реализацию мо-

дели взаимодействия 

«Родительский совет» 

- Разработка локальных актов, 

регулирующих деятельности родительского 

совета  

- Информирование родителей о 

функционировании модели взаимодействия 

«родительсктий совет» 

- Включение родителей в общесадовские 

проекты и мероприятия 

2022 – 2023 

 

 

Ежегодно 

 

 

Постоянно 

Заведующий 

 

 

Педагоги 

 

 

Голионцева И.В. 

 

Локальные акты 

 

 

Протоколы общих и 

групповых собраний 

 

Модель организации 

процесса 

Повышать психолого-

педагогическую, пра-

вовую компетент-

ность родителей (за-

конных представите-

лей) посредством раз-

нообразных форм, ме-

тодов и приемов эф-

фективного взаимо-

действия с использо-

ванием ресурсов мес-

сенджеров. 

 

- Реализация цикла мероприятий «СемьЯ» 

- Функционирование клуба «Семейные 

приключения» 

- Обеспечение открытости сайта 

Учреждения 

- Внедрение форм обратной связи 

- Регулирование правил взаимодействия на 

официальных онлайн-площадках 

Учреждения (Вотсапп, Телеграмм) 

 

Ежегодно 

Постоянно 

 

Постоянно 

 

2022 – 2023 

 

2022 - 2023 

Олифиренко Н.И. 

 

Ивашута О.В. 

Голионцева И.В. 

 

Сарян А.А. 

 

Заведующий 

План мероприятий 

План работы клуба, 

фотоотчеты 

Сайт Учреждения 

 

 

Положение о правилах 

группового чата 

 

Направление №6. Развитие инновационной деятельности через реализацию социально-значимых проектов 

 

Разработка и экспер-

тиза инновационных 

образовательных про-

ектов, управление и 

внедрение лучших об-

разовательных прак-

тик, отвечающих со-

временным подходам 

и принципам построе-

ния образовательной 

программы Учрежде-

- Расширение накопленного инновационного 

опыта по реализации программы «Юный 

турист» в рамках заявки на присвоение 

статуса ФИП в 2022 году. 

- Внедрение образовательных технологий 

Л.В. Свирской  

- Внедрение системы развивающего 

оценивания качества образовательной 

деятельности на основе системы 

инструментария НИКО «Развитие детей 

дошкольного возраста: наблюдение, 

Сентябрь 2022 

 

 

 

2022 – 2023 

 

2023 - 2025 

 

 

 

 

 

Зам. зав. по НМР 

Заявка на получение 

грантов в форме 

субсидий из ФБ и 

присвоение статуса 

ФИП 

Материалы  

 

Пакет документов  
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ния   диагностика, анализ динамики» 

Организация деятель-

ности инновационной 

площадки: управле-

ние, методическое со-

провождение, реали-

зация практических 

мероприятий, диссе-

минация опыта. 

- Разработка локальных актов о 

деятельности инновационной площадки в 

рамках муниципального проекта «Детский 

агропарк» и регионального проекта 

«Бережливая Кубань». 

- Поэтапная реализация комплекса 

мероприятий, согласно дорожных карт 

муниципального проекта «Детский 

агропарк» и регионального проекта 

«Бережливая Кубань». 

- Систематизация опыта инновационной 

деятельности через разработку 

методических продуктов. 

2022 – 2023 

 

 

 

 

2023 – 2026 

 

 

 

 

2025 – 2027 

 

 

Заведующий 

 

 

 

 

Замы 

 

 

 

 

Зам. зав. по НМР 

Локальные акты, 

подпроекты, планы 

реализации 

 

 

Материалы, фотоотчет 

 

 

 

 

Обобщенный опыт 

работы 

 

Измерения и оценка 

качества инновацион-

ной деятельности, 

определение перспек-

тив развития. 

- Подбор инструментария для измерения и 

оценки качества инновационной 

деятельности.  

- Реализация мероприятий по определению 

эффективности инновационной 

деятельности.  

- Аналитический отчет с корректировкой 

дорожной карты и определением перспектив 

развития. 

2023 – 2024 

 

 

Ежегодно 

 

 

Ежегодно 

 

 

 

 

Зам. зав. по НМР 

Описание методик, 

карты оценки 

 

 

Пакет материалов по 

оценке качества ИД, 

аналитический отчет 
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Раздел 4.Система управления реализацией Программы развития 

 

Контроль и оценка эффективности выполнения Программы развития 

проводится по следующим направлениям: 

1. Для контроля исполнения Программы разработан перечень показателей 

эффективности работы дошкольного образовательного учреждения (индикаторы 

развития),  которые рассматриваются как целевые значения, которые отражают 

выполнение мероприятий программы до 2027 года. 

2. Программа развития предполагает использование системы 

индикаторов, характеризующих текущие (промежуточные) и конечные 

результаты ее реализации. 

3. Оценка эффективности реализации программы производится путем 

сравнения фактически достигнутых показателей за соответствующий год с 

утвержденными на год значениями целевых индикаторов. 

4. Социальная эффективность реализации мероприятий Программы развития будет 

выражена удовлетворенностью населения качеством предоставляемых 

Учреждением услуг с помощью электронных средств информации и специально 

организованного опроса (на сайте Учреждения и анкетирование).  

5. Общий контроль выполнения Программы развития осуществляет заведующий и 

рабочая группа по разработке Программы с ежегодным обсуждением 

результатов на педагогическом совете Учреждения. 

Текущий контроль и координацию работы по Программе развития осуществляет 

заведующий, по проектам – ответственные исполнители.  

 Ответственные исполнители:  

а) анализируют ход выполнения плана-графика (мероприятий, действий по 

реализации Программы) и вносят предложения на педагогический совет по его 

коррекции; 

б) осуществляют информационное и методическое обеспечение реализации 

Программы;  

в) системно осуществляют тематический, текущий, персональный и 

предупредительный контроль за образовательным процессом. 

6. Результаты контроля представляются заместителями руководителя ежегодно на 

итоговом педагогическом совете и заседании совета родителей, публикуются на 

официальном сайте как часть отчета о самообследовании в апреле каждого 

календарного года. 

7. Руководитель ДОО несет ответственность за реализацию и своевременное 

исполнение индикаторов Программы развития ОО. 

 

Раздел 5. Риски реализации программы 

 

Возможные риски при реализации Программы развития и методы их 

минимизации: 
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1. Неэффективные управленческие решения, слабый управленческий 

контроль. 

2. Отсутствие необходимой координации при реализации программы развития 

(несогласованность действий ответственных исполнителей и участников 

Программы развития). 

3. Недостаточность финансирования, недостаточные темпы обновления 

(отставание от требований времени) в оформлении образовательной среды. 

4. Недостаточное информирование родителей и работников Учреждения о 

целях, задачах, ходе реализации Программы. 

5. Возросший уровень притязаний родительской общественности к качеству 

предоставляемых образовательных услуг. 

6. Возможное  изменение критериев независимой оценки качества 

образования. 

7. Разрыв между уровнем профессиональной подготовки педагогических 

кадров и требуемой профессиональной компетентностью педагогов для 

работы в инновационном режиме. 

 

Минимизация либо устранение рисков возможно за счет: 

– организации единого координационного органа (рабочей группы) по реализации 

Программы развития и обеспечения систематического мониторинга реализации 

программы, а также за счет корректировки программы на основе анализа данных 

мониторинга;  

– проведения аттестации и переподготовки управленческих и педагогических 

кадров; 

– обеспечения широкого привлечения потребителей образовательных услуг ДОО 

к обсуждению целей, задач и механизмов развития учреждения, а также 

публичного освещения хода и результатов реализации Программы;  

 привлечения дополнительных источников финансирования (расширения 

платных образовательных услуг). 

 

РАЗДЕЛ 6.  

Внутренняя система оценки качества образования Учреждения как 

инструмент измерения эффективности Программы 

 

Внутренняя система оценки качества дошкольного образования (далее – 

ВСОКО) разработана в целях непрерывного системного анализа, выявления 

динамики и эффективности деятельности ДОО. 

ВСОКО ДОО ориентирована на выявление: 

 степени соответствия образовательных программ дошкольного образования 

нормативным требованиям ФГОС ДО, при сохранении вариативности 

многообразия разрабатываемых и реализуемых образовательных программ; 
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 степени соответствия условий осуществления образовательной деятельности 

дошкольными образовательными организациями действующим нормативным 

документам; 

 степени удовлетворенности семьи сотрудничеством и партнерством  

с ДОО; 

 степень обеспечения здоровья, безопасности и качества услуг по присмотру и 

уходу в ДОО; 

 степени совершенствования управления качеством дошкольного образования.  

ВСОКО ДОО реализуется в соответствии со следующими нормативными 

документами: 

 Положение о региональной системе оценки качества дошкольного 

образования в Краснодарском крае, утвержденное приказом Министерством 

образования, науки и молодежной политики Краснодарского края от 

24.03.2022 №658; 

 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации»; 

 Постановление Правительства РФ от 5 августа 2013 г. № 662 "Об 

осуществлении мониторинга системы образования"; 

 Указ Президента Российской Федерации от 21 мая 2020 г. № 474  

"О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 

года"; 

 Постановление Правительства Российской Федерации от 26 декабря  

2017 г. № 1642 "Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации "Развитие образования"; 

 Концепция мониторинга качества дошкольного образования Российской 

Федерации; 

 Методические рекомендации по организации и проведению оценки 

механизмов управления качеством образования в субъектах Российской 

Федерации; 

 Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации  

от 17 октября 2013 г. № 1155 "Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта дошкольного образования"; 

 Примерная  основная образовательная программа дошкольного образования, 

одобренная решением федерального учебно-методического объединения по 

общему образованию от 20 мая 2015 г. № 2/15. 

 Приказ Министерства образования и науки РФ от 14 июня 2013 г. № 462 "Об 

утверждении Порядка проведении самообследования в образовательной 

организации"; 

 Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации  

от 10 декабря 2013 г. № 1324 "Об утверждении показателей деятельности 

образовательной организации, подлежащей самообследованию"; 

 Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации  

от 5 декабря 2014 г. № 1547 "Об утверждении показателей, характеризующих 
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общие критерии оценки качества образовательной деятельности организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность"; 

 Закон Краснодарского края от 16 июня 2013 г. № 2770-КЗ "Об образовании в 

Краснодарском крае". 

 

6.1. Описание ВСОКО Учреждения 

 

Качество дошкольного образования обеспечивается не только качеством 

образования, но и качеством присмотра и ухода за ребенком с целью обеспечения 

его безопасности, здоровья и повседневного ухода. Моменты ухода также 

являются по своей сути моментами воспитания и развития, их исключение  

из образования на этапе дошкольного детства практически невозможно.  

ВСОКО ДОО проводится по следующими критериями:  

 качество образовательных программ дошкольного образования; 

 качество содержания образовательной деятельности в ДОО;  

 качество образовательных условий в дошкольных образовательных 

организациях; 

 качество взаимодействия с семьей; 

 качество обеспечение здоровья, безопасности и качества услуг по присмотру и 

уходу; 

 качество управленческих решений в дошкольной образовательной 

организации. 

 

Целью разработки и функционирования ВСОКО ДОО является постоянное 

совершенствование качества в ДОО. 

Достижение цели обеспечивается через решение следующих задач: 

Задача 1. Обеспечить качество образовательных программ дошкольного 

образования в ДОО. 

Задача 2. Совершенствовать качество содержания образовательной 

деятельности в ДОО. 

Задача 3. Создать образовательные условия, позволяющие каждому 

воспитаннику достичь лучших для себя образовательных результатов. 

Задача 4. Выявить и обеспечить удовлетворенность семьи, как участника 

образовательных отношений, качеством образования ДОО.  

Задача 5. Обеспечить качество услуг по присмотру и уходу воспитанниками 

ДОО. 

Задача 6. Усилить результативность функционирования образовательной 

системы (организации) за счет повышения качества принимаемых для нее 

управленческих решений администрацией ДОО. 

Критерий 1. Качество образовательных программ дошкольного 

образования.  
Оценивается уровень качества образовательных программ и их 

методического обеспечения, содержание которых позволяет педагогам строить 

образовательный процесс в соответствии с современными требованиями и 
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уровнем развития общества и одновременно без излишней нагрузки для 

воспитанников. Сохранение баланса программы между интеллектуально и 

социально-ориентированными занятиями. Это обеспечивает качество 

педагогического сопровождения. 

Качество образовательных программ дошкольного образования 

определяется по соответствию программ, разработанных в ДОО, требованиям и 

рекомендациям II раздела ФГОС ДО: соответствие структуры, качество цели, 

условий, содержания деятельности. 

Оценивание программ, разработанных в ДОО, позволяет определять 

исполнение требований федеральной, краевой и муниципальной систем 

образования. 

Критерий 2. Качество содержания образовательной деятельности  

в ДОО.  

Совершенствование работы ДОО по повышению качества содержания 

образовательной деятельности в ДОО обеспечивает развитие личности в 

соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями детей по 

следующим компонентам: социально-коммуникативное развитие, познавательное 

развитие, речевое развитие, художественно-эстетическое развитие, физическое 

развитие. 

В соответствии с ФГОС ДО содержание образовательной деятельности 

регламентируется пятью образовательными областями, имеющим свои задачи, 

целевые ориентиры. 

Содержание образовательной деятельности в группах компенсирующей 

направленности для детей с ТНР  оценивается условиями и качеством 

коррекционно-развивающего процесса.  

Критерий 3. Качество образовательных условий в ДОО (кадровые 

условия, развивающая предметно-пространственная среда, психолого-

педагогические условия).  

Для оценки качества третьего параметра - психолого-педагогических 

условий – выделены показатели, связанные с общением педагога с детьми,  

с условиями поддержки детской инициативы, формирования чувства 

самоуважения, принятия себя. В целом, оценивается уровень обеспечения 

психологического комфорта ребенка в образовательном учреждении с целью 

сохранения  

его психического здоровья и формирования положительной самооценки. 

Критерий 4. Качество взаимодействия с семьей (участие семьи в 

образовательной деятельности, удовлетворенность семьи образовательными 

услугами, индивидуальная поддержка развития детей в семье).  

Характерной тенденцией настоящего периода в развитии дошкольного 

образования является стремление образовательного учреждения к открытости, 

которая предполагает участие семьи в жизни ДОО (п. 3.1, п. 5, 6 ФГОС ДО). 

Критерий 5. Обеспечение здоровья, безопасности и качества услуг  

по присмотру и уходу.  

ВСОКО включает в свои задачи оценку качества услуг по присмотру и 

уходу за воспитанниками ДОО, поскольку дошкольное образование – это, с одной 
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стороны, важнейший уровень общего образования,  

с другой стороны – комплекс услуг, которые реализуются в течение всего 

времени пребывания ребенка в организации. 

Включение в ВСОКО показателей качества, связанных с присмотром  

и уходом за воспитанниками ДОО позволяет создать более полную картину 

комплексной оценки качества деятельности ДОО. 

Критерий 6. Качество управления в ДОО.  

Качество дошкольного образования в ДОО требует координации усилий 

внутренних служб ДОО, которые непосредственно влияют на его качество. 

Качество управления ДОО определяется механизмом своевременного 

планирования, организации, исполнения, контроля и коррекции управленческих 

решений, влияющих на развитие ДОО.  

 

Проведение ВСОКО ДО предусматривает сбор информации по каждому  

из заявленных показателей.  

ВСОКО ДОО проводится ежегодно, в апреле и мае. 

ВСОКО представляет собой самоанализ ДОО по критериям, параметрам и 

показателям, который дает возможность рефлексии сотрудниками дошкольной 

организации собственной деятельности. В самоанализе принимают участие 

руководящие и педагогические работники ДОО, родители (законные 

представители). Результаты самоанализа не подвергаются какого-либо огласке.  

С помощью самоанализа сотрудники и администрация выявляют сильные и 

слабые стороны в своей работе и концентрируют свое внимание на тех аспектах, 

которые требуют улучшения. Самоанализ позволяет изменить профессиональную 

позицию, повысить компетентность каждого сотрудника, делая его активным 

участником совершенствования работы ДОО.  

Самоанализ позволяет реализовать грамотный подход к построению 

стратегии развития ДОО, корректировать блоки программы развития ДОО, 

принимать обоснованные управленческие решения по результатам проведенного 

анализа. 

ВСОКО ДОО проводится в 5 этапов:  

1) сбор общих данных;  

2) заполнение оценочных карт на основе наблюдения и анализа 

документации, анализ полученной информации, расчет оценки.  

3) производится расчет среднего арифметического балла по каждому 

параметру каждого критерия. При получении дробного числа используется 

правило округления до десятых долей.  

Наличие анализа результатов оценки качества подразумевает не просто 

описание статистических фактов, но и факторов, определяющих такие 

результаты. Анализ результатов предполагает выявление не только дефицитов,  

но и успешных практик, позволяющих достичь более высоких результатов.  

Для более глубокого изучения результатов можно использовать элементы 

кластеризации, то есть упорядочивания объектов в однородные группы по ряду 

признаков.  
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6.2. Анализ и корректировка Программы развития по результатам ВСОКО 

 

По результатам анализа мониторинга ВСОКО  ДОО группой мониторинга 

составляются адресные рекомендации по повышению уровня качества 

дошкольного образования:  

1) точечные методические рекомендации, включающие успешные 

практики, выявленные профессиональные дефициты, точки роста и т.д.; 

2) кластерные методические рекомендации (администрации ДОО и 

службам ДОО, воспитателям групп, специалистам, воспитателям по 

направлениям,  младшему и обслуживающему персоналу ДОО). 

 

Механизм коррекции управленческих решений, влияющих на развитие 

Учреждения предусматривает:  

1. Ежегодный анализ результатов ВСОКО. 

2. Определение «точек роста» и «дефицитов», требующих корректировки. 

3. Утверждение мер и мероприятий об устранении дефицитов и 

популяризации успешных практик. 

4. Точечная корректировка Программы развития, исходя из актуального 

состояния качества по результатам ВСОКО. 

 

 


